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N o u s  a v o n s  r é a l i s é  u n  p r o j e t ,  d a n s  l e  c a d r e  d u  p r o g r a m m e  e u r o p é e n  
E q u a l ,  d e  s e p t e m b r e  2 0 0 2  à  d é c e m b r e  2 0 0 5 .  L e s  o b j e c t i f s  
p r i n c i p a u x  d e  c e  p r o j e t  s e  d é c l i n e n t  s u r  l e s  d e u x  a x e s  s u i v a n t s :  
 Poser un nouveau cadre théorique pour une meilleure prise en compte des salariés en deuxième 

partie de carrière, en partant d’une analyse des modes de gestion de ces salariés, 

 Concevoir une technologie innovante, offrant des capacités de traitement de données RH 
(Ressources Humaines) en vue d’une aide à la réflexion et à la décision, en matière de Gestion 
des Ressources Humaines (GRH). 

N o t r e  c o m m u n i c a t i o n  a  p o u r  v o l o n t é  d e  r e s t i t u e r  l e s  r é s u l t a t s  d e  
n o s  t r a v a u x ,  d a n s  u n e  o p t i q u e  d e  c r i t i q u e  c o n s t r u c t i v e ,  e t  d e  
p r é s e n t e r  n o t a m m e n t  l ’ o p é r a t i o n n a l i t é  d e  S o p h i a ,  c o m m e  o u t i l  d e  
d i a g n o s t i c  d ’ e n t r e p r i s e  m a i s  a u s s i  a u  n i v e a u  d ’ u n  s e c t e u r  d ’ a c t i v i t é  
( B T P ) .  
N o t r e  d é m a r c h e  e t  l e s  t e c h n o l o g i e s  q u i  y  s o n t  a s s o c i é e s ,  
p e r m e t t e n t  a u j o u r d ’ h u i  d e  p o u v o i r  r é p o n d r e ,  d ’ u n e  p a r t  à  d e s  
q u e s t i o n s  s i m p l e s  ( s u r  l a  s t r u c t u r e  d e s  â g e s  d ’ u n e  e n t r e p r i s e ,  o u  
p a r  c e n t r e s  d e  p r o f i t s  p a r  e x e m p l e ) ,  e t  d ’ a u t r e  p a r t  à  d e s  
q u e s t i o n s  p l u s  c o m p l e x e s  ( s u r  l e s  d i f f é r e n t s  é v è n e m e n t s  l i é s  à  l a  
v i e  d u  s a l a r i é  e n  a c t i v i t é  [ f o r m a t i o n ,  a c c i d e n t s  d u  t r a v a i l ,  a r r ê t s  
m a l a d i e . . . ] ) .  
D e  p l u s ,  n o u s  s o m m e s  à  m ê m e  d e  p o u v o i r  r e t r a c e r  l ’ i n t é g r a l i t é  d ’ u n  
o u  d e  p l u s i e u r s  p a r c o u r s  p r o f e s s i o n n e l s  a f i n  d e  m e t t r e  e n  l u m i è r e  
d e s  p a r c o u r s  d i t s  «  r e m a r q u a b l e s  » ,  c a r  s ’ i n s c r i v a n t  d a n s  u n e  
s t r a t é g i e  p r é c i s e ,  o u  d e s  p a r c o u r s  d i t s  «  a t y p i q u e s  » .  
E n  c e  s e n s ,  l e  c a d r e  d e  S o p h i a  s ’ i n s c r i t  d a n s  u n e  s t r a t é g i e  d e  
d é p l o i e m e n t  d e s  c o n n a i s s a n c e s  i s s u e s  d e s  d o n n é e s  R H  t r a i t é e s  e n  
a m o n t .  
D e  n o t r e  p o i n t  d e  v u e ,  d e u x  c a t é g o r i e s  d e  d o n n é e s  s o n t  
p r é d o m i n a n t e s  e t  i n t i m e m e n t  l i é e s  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a  g e s t i o n  d e s  
s a l a r i é s  :  
 celles liées à leur SANTE, 

 celles liées à leurs COMPETENCES. 
E n  c e l a ,  S O P H I A  s ’ i n s c r i t  d a n s  u n e  d y n a m i q u e  d e  G e s t i o n  «  A g e ,  
S a n t é - C o m p é t e n c e s  » .  
N o t r e  p o p u l a t i o n  c i b l e  e s t ,  n o u s  l ’ a v o n s  m e n t i o n n é ,  c a r a c t é r i s é e  
p a r  «  l e s  d e u x i è m e s  p a r t i e s  d e  c a r r i è r e  » .  L ’ o b j e c t i f  e s t  b i e n  
l ’ e m p l o y a b i l i t é  d e  c e t t e  c a t é g o r i e  d e  s a l a r i é s .  
M a i s  i l  s e r a i t  i l l u s o i r e  d e  p e n s e r  r é s o u d r e  l e s  p r o b l é m a t i q u e s  d e  
c e s  p o p u l a t i o n s  d e  s a l a r i é s  e n  i g n o r a n t  l e s  a u t r e s  c a t é g o r i e s  
d ’ â g e s .  A i n s i ,  p a r t a n t  d ’ u n e  r é f l e x i o n  c e n t r é e  s u r  l e s  s a l a r i é s  e n  
s e c o n d e s  p a r t i e s  d e  c a r r i è r e s ,  S O P H I A ,  a u j o u r d ’ h u i ,  s ’ i n s c r i t  d a n s  
u n e  p o l i t i q u e  d e  g e s t i o n  d e  t o u s  l e s  â g e s .  
 
 
    * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  


