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1981 -1997- Etudes longitudinales sur le
vieillissement au travail (FIST)

1990 -1996 Le programme du FIST “FinnAge — Respect”
pour les personnes vieillissantes

1996 Comité ministeriel: la population
vieillissante au travail

1998-2002 Programme national finlandais sur les
travailleurs vieillissants

2003 Nouveaux Programmes émanant de
différents ministeres
2005 Réforme des retraites

2006 IFST : le travalil au fil de la vie
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- Gestion des ages
- Employabilité
- Capacité de /aptitude au travail

= Promotion de la capacité de
/aptitude au travall

- Gestion et accompagneent des ages
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PROBLEMES / POSSIBILITES

MOYENS/ SOLUTIONS

RESULTATS / OBJECTIFS

INDIVIDU ., . Gestion des ages - de meilleures capacités
- ité fonctionnell . :
Capac,: te fonctionnetle - promotion des,ressources physiques fonctionnelles
- santg mentales et sociales - un meilleur état de santé
- sempeEes el Amélioration de la santé - de meilleures competences
TEVETE EL TREl développement des compétences ill ité de t il
PR | > - une meilleure capacité de travai
CEIap_a CIte/a[;tltU(ie au trav?l Adaptation aux changements - moins d’épuisement
puisement protessionne - participation - diminution du risque de chémage
chomage - meilleure qualité de vie
Gestion des ages
ENTREPRISH - productivité - solutions individuelles - une meilleur productivité globale
- competitivité - R EHEN B - une meilleure compétitivité
absentéisme les groupes d’age - moins de jours d’arrét maladie

résistance au changemeft >

organisation du travail
environnement de travail

embauche

- ergonomie adaptée a I'age
-période de repos au travail

- horaires de travail flexibles
- travail a temps partiel

-formatiion d’adaptation des compétences

- un meilleur managemlent

Une main-d’ceuvre compétente
- une meilleure image

- de moindre co(ts de I'incapacité

SOCIETE

4

v

v

- attitudes vis a vis du
Travail et de la retraite
discrimination sur I'age
retraite anticipée
colt de I'inaptitude
co(t des retraites
cépenses de santé
taux de dépendance

Gestion des ages
changement d’attitudes

prévention de la discrimination sur I'age

3l politiques de travail et de gestion des

fins de carriére

tenant compte de la question de I'age

- moins de discrimination sur I'age
- un départ en retraite plkus tardif
- une réduction du colt du chémage
-une diminution des codts de santé
-une meilleure santé de I'économie

- un « bonheur » plus élevé




Définition

C’est la prise en compte des facteurs liés a I’age, touchant a la fois les

« cols blancs » et les « cols bleus », dans la gestion quotidienne,
le contenu, I’environnement et I’organisation des taches de travail,
de telle sorte que chacun, quelgue soit son age

se sente plus a méme d’accomplir ses objectifs personnels et
professionnels
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EMPLOYABILITE BIEN-ETRE ECONOMIQUE

APTITUDE AU TRAVAIL BIEN-ETRE DE L’HOMI\|/IE

Ressources humaines EMPLOI
Conditions de travail

POLITIQUES =
- de I’emploi
- de I’éducation
- de I’exclusion
- de protection socialg

RESSOURCES NATURELLES, CAPITAL HUMAIN, CAPITAL SOCIAL
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Aptitude au travalil

Travail

Environnement

Contenu et demandes
Communauté et organisation
Management et Leadership

Valeurs
Attitudes Motivation

Compétence
Connaissances Savoir-faire

Santé
Capacites fonctionnelles
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IAT Niveau IAT
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= Workplace activities aiming at
promoting and maintaining the ability to
work include all measures that the
employer and the employees as well as
the co-operative organisations at the
workplace make in a united effort to
support the ability to work and to
enhance the functional capacities of all
persons active in working life
throughout their working careers
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Promotion de la santé
Modes de vie sains
Exercice physique

PROMOTIO

Postes de travail Dib'_'rARPZ\'/%EE :
ergonomiques et surs s au trava|IA

Gestion des ages

Diminution de la N _ :
charge physique Horaires de travail
Périodes de repos[_ .. . .. flexibles
M aj) des connaissances et savoir faire
Nouvelles technologies,

Savoir faire informatiques
Nouvelles demande d’aptitude au travai

Fcrs psycho-sociaux

BONNES APTITUDE AU TRAVAIL
K ET COMPTENCE PROFESSIONNELLE \

BONNE PRODUCTIVITE [ BONNE QUALITE DE
ET QUALITE DU TRAVAIL| | VIE ET DE BIEN-ETRE

BONNE APTITUDE A LA RETRAITE
TROISIEME AGE PRODUCTIF,

EPANOUISSANTE ET REUSSI
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Amélioration en terme de travail en terme d’environnement de travail
dans les entreprises finlandaises pendant les 12 derniers mois

Ameélioration des outils et
de la sécurité des machines

Amélioration des
conditions ergonomiques

Amélioration des
conditions d’hygiéene

Atteintes a la santé dues
aux machines

Diminution du nombre
de taches

Protection contre
les risques chimiques

10 20 30 40 50 60 70 80 0

On

P

O Personnel (n=812)
Encadrement (n = 812)
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Amélioration en terme de travail en équipe et d’organisation de travail
dans les entreprises finlandaises pendant les 12 derniers mois

Amélioration en planification et controle qualité

Amélioration des collaborations et de la participation

Classification des objectifs du processus de travail

Progreés dans la communication

) 0
” 75
” 75

Développement du leadership et des processus de controle 3 ” 80

67
m 79
m 75
63

Accroissement de I’indépendance et de la responsabilisation H

Augmentation des retours d’information :

Amélioration des méthodes d’évaluation du personnel

Amélioration dans I’organisation et la répartition des taches

Renforcement des savoir-faire de contréle du changement ” 51
et des évenements critiques
Accroissement de la souplesse d’organisation H 40
du temps de travail
Diminution de la pression du temps et de la vitesse a7
d’exécution
v v v v v v
@ Encadrement (n=2812 % 0] 10 20 30 40 50 60 70 80

O Personnels (n =812)
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Promotion de la santé et des capacités fonctionnelles
des salariés pendant les 12 derniers mois

Organisation d’activites physique

68
Autres hobbies

/8

Organisation de la réhabilitation
63
Promotion d’une alimentation saine ‘
Programmes de reduction du
tabagisme et de la consommation
d’alcool
Encadrement (n = 812) 10 20 30 40 50 60 70 80

O =
Personnel (n =812) n / Prof. Dr. Juhani IIr@mnen MWA Barometer 2001*+10H



Formation et construction de compeétence dans
les entreprises finlandaises au cours des 12 derniers mois

91

Soutien a la construction des compétences

81

71

Formation a I’utilisation des équipements

Formation a la qualité

Formation a la pratique du travail en équipe h

Formation a la pratique de la programmation

% O 102030405060708090100

B| Encadrement |(n =882) \
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FEMMES

Employées de bureau (1981, 1985, 1992)
IAT

50 |

45 |

40

35 |

30 |

25 |

2044 46 48 50 52 54 56 58 60 62

AGE (annees)
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= Sur 200 compagnies de tailles et de secteurs varies
- Meéthode: évaluation économique de Tervus
- Rapport coat/bénéfice entre 3 et 20

- Bénéfice: réduction de I'absentéisme et de I'inaptitude
au travail de 50% ;augmentation de la productivité de
50%

- Source: Bergstrom and Ahonen 2000
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Arbeitsfahigkeit
(ABl) 50

sehr gut

Individuelle Gesund-
heitsforderung, Ergo-

45 nomische MaRnahmen,
qut \/—/ verbessertes
Fahrungsverhalten
40

maRig Nur individuelle
35 Gesundheits-
forderung
30
schlecht Keine MalRnahmen
25
20
40 45 50 55 60 65

Alter (Jahre)
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= Integration du processus de la PMC/AT

- Besoin du soutien a la PMC/AT de la part des
services de santé au travail

= Besoin de temps pour I'implantation de
PMC/AT : 2-4 ans

« Gestion de la PMC/AT

- Faisabilité des instruments et des ”boites a
outils”

= Travalilleurs vielllissants et jeunes travailleurs
- Petites et moyennes entreprises

- Possibilité de résultats de type “gagnants-
gaghants”

Finnish Institute of Occupational Health / Prof. Dr. Juhani llmarinen
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= Achever l'installation du programme

- Evaluer l'effet de la globalisation et des
nouvelles technologies

= Nouvelles dimensions du concept de
capacite/aptitude au travail: recherche

= Detection précoce de la diminution de la
capacite/aptitude au travail

= Formation des professionnels de santé au
travail et des autres experts

- Soutien et participation a la PMC/AT: Services
de santeé au travail, directions des ressources
humains, cadres de proximite, salariés

Finnish Institute of Occupational Health / Prof. Dr. Juhani llmarinen
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Déevelopper la Améliorer les Rechercher des
prise de attitudes vis-avis solutions
conscience de la question

des ages
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- L’age ”chronologique (le calendrier)
- L’age biologique

- L’age psychologique

- L’age social
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PROBLEM

% SOLUTION
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= 5eme cours sur la gestion des ages
(NIVA)

= 9-13.3.2008

- Saariselka, Lappland, Finland

* Plus d’ information:

= pirjo.turtiainen@ttl.fi

Finnish Institute of Occupational Health / Prof. Dr. Juhani llmarinen
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1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Statistics of Finland, LFS
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- Changer les attitudes vis-a-vis du vieillissement

(réformer les attitudes)

= Améliorer la prise de conscience des membres des directions et
de ’encadrement de proximité sur les questions liées a l'age
(réformer I’encadrement)

- Deévelopper une approche plus adaptable de la répartition du
temps de vie professionnelle en fonction de I'age (réformer la
vie au travail)

- Faire en sorte que les services de santé soient capables de
réepondre aux besoins croissants de salariés plus agées
(réformer les services de santé)

= Accroitre les niveaux de coopération “ horizontale and verticale”
entre les principaux acteurs (reformer I’esprit de
coopération )
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Facteurs Pays Europe Europe
du nord centrale du sud
(n =4 526) (n =10 796) (n =6 130)
Environment physique 42,9 49,7 50,6
Charge physique de travalil 23,8 29,8 25,4
Horaires de travail difficiles 18,6 27,1 34,9
Marge de manoeuvre 42,4 37,9 40,0
Savoir-faires professionnels 88,6 82,2 82,7
Environnement social 81,8 71,7 49,9
Ameéliorations obtenues apres concertation 75,2 66,8 54.0
Discrimination sur I'age 96,7 96,6 98,3
Santé et securité 80,3 72,1 60,7
Travail promoteur de santé 1,3 1,1 0,6
Conserver le méme travail a I'age de 60 ans 54,2 52,7 46,8
Satisfaction au travail 90,6 87,3 76,0

Moyenne (min 0, max 12)

6,96 (SD 1,85") 6,75 (SD 2,09") 6,20 (SD 2,16")

! SD = standard deviation.
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- Edication et formation

= Experience et connaissances
- Santé

- Valeurs et attitudes

Finnish Institute of Occupational Health / Prof. Dr. Juhani llmarinen
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Employees over 50 years old

TUESDAY  WEDNESDAY THURSDAY FaDAY
‘At least they understand each other on Wednesday

Finnish Institute of Occupational Health / Prof. Dr. Juhani limarinen
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